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Resumen

La presente investigacion de corte cualitativo de tipo descriptivo, propone realizar una aproximacion en la
identificacion de competencias del espiritu emprendedor en los estudiantes de educacién Media (grado
undécimo) de la Institucién Educativa Municipal Técnico Industrial de Facatativd (ITIF) y los estudiantes
primer semestre de la Licenciatura en Educacion Infantil de la Corporacién Universitaria Iberoamericana, y
el pensamiento emprendedor en unidén con la empresa FIDEM SOLUTIONS SAS, se en el marco de la
funcion social y la politica de emprendimiento (Ley 1014 de 2006). Para ello, se plantea la aplicacion de
estrategias activas basada en el estilo de aprendizaje experiencial segin, Kolb (1989), y las teorias
motivacionales para el emprendimiento segin Ajzen (1991). Se aplicaron instrumentos de diagnostico de
caracterizacién de la poblacidn y de actitud emprendedora, lo cual llevé a la construccion y aplicacién de
talleres que parten de la cotidianidad y vivencias de los participantes con el objetivo de fortalecer y
transformar el pensamiento emprendedor. Finalmente, mediante esta metodologia se evidencio el ejercicio
del liderazgo, participacion, trabajo en equipo y alta motivacién por parte de los estudiantes, logrando una
mirada reflexiva a sus proyectos de vida. Esta investigacion aporta a la formacion emprendedora desde el
curriculo hacia nuevas formas de abordar el desarrollo del pensamiento emprendedor en una alianza
estratégica educacion media-superior-empresa.
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Introduccién

En el campo educativo, la formacion de los estudiantes estd enmarcada en el desarrollo de habilidades,
capacidades y competencias necesarias para enfrentar el mundo cambiante y globalizado el que se encuentra

la sociedad actual. Esto compromete unos retos en la formacién del ciudadano del siglo XXI hacia el
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liderazgo, trabajo en equipo, capacidad de emprender proyectos, facil adaptabilidad y expresién de

competencias blandas principalmente.

La mirada que se hace desde este proyecto de investigacion esta centrada en la formacién y desarrollo
de la actitud emprendedora de los estudiantes de educacion media y superior por ser dos momentos de la

vida escolar donde los estudiantes toman decisiones trascendentales en sus planes de vida.

En el contexto particular de este trabajo se ha seleccionado una institucion de caracter publico y una de

caracter privado.

La Institucién Educativa Municipal Técnico Industrial de Facatativa (ITIF), se encuentra ubicada
en el departamento de Cundinamarca, municipio de Facatativa, la cual fue fundada hace 75 afos, de
caracter publico, cuenta con sede de Preescolar, Basica, Media y técnica, en la cual se imparten taller de
ebanisteria, disefio gréafico, electronica, electricidad y mecanica automotriz. En la actualidad cuenta con
una planta de 1 rector, 5 coordinadores, 1 orientador, 109 docentes 2980 estudiantes y 5 administrativos,

en Jornada Mafana.

Foto: Institucion Educativa Municipal Técnico Industrial de Facatativa

La poblacion estudiantil pertenece a un nivel socioeconémico bajo-medio, con diversidad de
culturas, los padres de familia laboran especificamente en floras, construccion y vigilancia,

evidenciandose una cultura heterogénea.

La Corporacién Universitaria Iberoamericana, se encuentra ubicada en la ciudad de Bogota, con
direccidn calle 67 No 5-25, Barrio Nueva Granada, Localidad Chapinero, Fundada hace treinta y siete afios,
de caracter privado. Se cred bajo una necesidad de orden educativo, reconocida por el Ministerio de
Educacion Nacional con Res 428 del 28 de enero de 1982.



Foto: Corporacién Universitaria Iberoamericana

La Ibero ofrece programas académicos y de extension con calidad y pertinencia, cinco facultades
(Educacién, Psicologia, Ingenieria, Administracién, Salud), cuenta con una planta de personal de 89

docentes y 185 administrativos a la fecha.

La poblacion atendida pertenece a la clase social media baja, con caracteristicas culturales variadas que
permiten la facil adaptacion a lo que ofrece la institucion educativa, con problematicas sociales marcadas
en cada uno de sus contextos como lo son el desempleo, la inseguridad en sus barrios, la violencia

intrafamiliar y el dificil acceso al transporte para llegar a la Universidad.
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Entre las modalidades tenemos la presencial dando campo a dos jornada diurna y nocturna,
distancia tradicional y virtual, en la que puede acceder cualquier ciudadano, para ser reconocida por su
alta calidad, a inclusion y la responsabilidad social, basada en la formacion integral, la innovacion, el

emprendimiento, la empleabilidad, y la sostenibilidad.

Aproximacion al concepto de emprendimiento

Existen diferentes conceptos de emprendimiento y su relevancia como lo menciona la Comision de las
Comunidades Europeas (2003), al afirmar que el espiritu empresarial es, sobre todo, una actitud en la
que se refleja la motivacion y la capacidad del individuo, independiente o dentro de una organizacion, a

la hora de identificar una oportunidad y luchar por ella para producir nuevo valor o éxito econémico.



Asi las cosas, las instituciones educativas en Colombia, se han interesado en implementar espacios
academicos que conlleven a practicas de emprendimiento faltando una estructura integral en sentido del

ser, frente a su motivacion no solo al crear empresa sino a la realizacién de su proyecto de vida.

En esta direccién el presente proyecto aborda las competencias de emprendedor en los estudiantes
de educacion Media de ITF y Superior Programa de Licenciatura en Educacion Infantil, a través de la
metodologia de aprendizaje experiencial brindando la oportunidad de tener una perspectiva de vida clara

y eficaz en lo personal y para la sociedad.

El tema de emprendimiento se ha venido vinculando a las politicas educativas en Colombia,
tomando fuerza como area de formacion en la educacion formal y no formal, es asi que resulta ser una
opcion para los jovenes en la vida universitaria fortalecer la construccion de una cultura de

emprendimiento para que se afronten retos a nivel personal y social.

La metodologia de aprendizaje experiencial se adecua a las nuevas postulaciones profesionales
vinculadas con la formacion y desarrollo de competencias y habilidades. Sin embargo, la experiencia por
si misma no genera aprendizaje si no estd enmarcada en un proceso reflexivo mediante el cual se

construye conocimiento a partir de la experiencia realizada (Gonzélez, Marchueta, & Vilche, 2013).

Es asi que se debe identificar en los estudiantes cual es su nivel de desarrollo del pensamiento
emprendedor y como a través de estrategias basadas en el aprendizaje experiencial, direccionar al

estudiante en su proyeccién de vida a nivel personal y en su realidad social.

De acuerdo con lo anterior, se presenta de modo particular, como a través de estrategias basadas en
el aprendizaje experiencial se direcciona al estudiante en su proyeccion de vida a nivel personal y en su
realidad social ,con la implementacién de las estrategias, el estudiante tiene la oportunidad de visionarse,
enfrentdndose a la construccidn de su propio conocimiento y asi transformar sus propias realidades con
relacién al desarrollo de competencias, liderazgo, innovacion enfocado al proyecto de vida, frente al

manejo financiero y entrar a un mundo competitivo.

El proyecto de investigacion quiere aportar al fortalecimiento del pensamiento emprendedor y a
plantear estrategias que bien pueden integrarse al curriculo de formacién de los estudiantes a nivel de
formacion secundaria y universitaria, utilizando metodologias basadas en la practica y la experiencia,
siendo de relevancia que el estudiante puede ser facilitador de facilitadores con respeto al uso de las
estrategias del aprendizaje experiencial. Por otra parte, se pretende afianzar la apuesta institucional hacia
la mentalidad emprendedora de los estudiantes reflejada en el alcance de sus metas personales y

profesionales.



Una mirada al Aprendizaje Experiencial

Definir aprendizaje se hace relativo frente a tantas propuestas existentes, por diversos y reconocidos
autores como Piaget, Dewey, entre otros, dando significancia a un proceso que tiene sentido; de la
misma manera Nisbet y Shucksmith (1987), lo reconocen como la secuencia integrada de procedimientos
0 actividades que se eligen como el propdésito de facilitar la adquisicion el almacenaje y/o la utilizacion
de informacion o conocimiento. Al profundizarse el concepto epistemolégicamente se abre la
oportunidad de explorar, de qué manera el aprendizaje puede variar segin el prop6sito que se tenga, en
este caso para la investigacion se abordara el aprendizaje experiencial, el cual se sustenta en la premisa

de la trasformacion que hace el conocimiento el cual es provocado por la experiencia segun Kolb (1986).

En mencidén a lo anterior el aprendizaje experiencial se define como una metodologia donde el
individuo amplia su perspectiva frente al conocimiento teniendo en cuenta las experiencias vividas y
reflexiones que le permiten llegar a descubrir y formular nuevas ideas aplicandolo a su vida cotidiana,
evidenciado en un cambio de actitud o comportamiento, de esta manera se sustenta la posibilidad de
emplear la iniciativa como fuerza en el individuo frente al fortalecimiento de las competencias que
identificarian el espiritu emprendedor a partir de ideas claras que orienten su espacio académico de la

media como la de su vida profesional.

Lo anterior solventado la necesidad de entender por qué los estudiantes de basica y media se
mantienen en un desinterés por decidir su situacion profesional a pesar que ley 1014 de 2006, la cual
obliga a las instituciones educativas a trabajar sobre ello. En este sentido, se evidenci6 de acuerdo a ficha
diagnostica aplicada a los estudiantes de ambas instituciones, que el estudiante de grado undécimo del
Instituto Técnico Industrial de Facatativd (ITIF), posee minimas competencias frente a emprender e
innovar, ademas culturalmente depende de la parte laboral para mejorar su escolaridad, de la misma
manera los estudiantes de primer semestre de la universidad Iberoamericana dejan ver que falta

acompafiamiento en los procesos escolares para incentivar la decisién de emprender.

Es asi que se abre la brecha para busqueda de intereses comunes entre la educacion media,
universitaria y empresa de poder integrar estrategias que conlleven al estudiante a despertar el interés,
descubrir y afianzar habilidades para desarrollarse en competencias de emprender nuevas acciones para
el mejoramiento de la calidad de vida. En este sentido es importante resaltar que el espiritu emprendedor
esta ligado a la iniciativa, a la accion y a formar en el estudiante, compromiso, esfuerzo dedicacidn,
perseverancia y responsabilidad, 1o que confluye en poder relacionar el aprendizaje experiencial a esta
accion. En primer lugar, se realiza la sensibilizacion frente a la adquisicion de aprendizajes en este caso
el experiencial, para despertar y desarrollar las competencias, generando una serie de estrategias
didacticas, talleres presenciales, los cuales al ser aplicados y evaluados generaran un cambio de actitud

frente a la toma de decisiones con la vida por lo menos en lo que se refiere a lo personal y profesional.



La metodologia de nuestro proyecto de investigacion esta basada en el Aprendizaje Experiencial,
donde da muestra de las experiencias y vivencias cotidianas, mediante cada una de los talleres
,evidenciando la participacion activa de cada uno de los estudiantes, promoviendo su capacidad de
autonomia y liderazgo, para el desarrollo de cada uno de los talleres se disefia un trabajo te6rico-practico
que fortalece el aprendizaje emocional, conductual y cognitivo (basado en el conocimiento), lo cual

significa que los estudiantes relacionan la teoria con la practica David Kolb (1984).

Encontramos caracteristicas diferentes en cada uno de los escenarios logrando asi una reflexidn
individual de las experiencias a través de las intervenciones, generando conceptos y teorias para toma

decisiones y solucion de problemas.

Kolb (2014), identifico dos dimensiones principales del aprendizaje: la percepcion y el
procesamiento. Al respecto, este autor considera que el aprendizaje es el resultado de la forma como las

personas perciben y luego procesan lo que han percibido.

El aprendizaje experiencial es contrario a la idea de ensefiar conceptos, habilidades y valores y se
basa en generar oportunidades para descubrir e internalizar ideas propias y novedosas que surgen a partir
de reflexionar en torno a la vivencia misma. Esto no es acerca de transmitir o comprender ideas
abstractas: por el contrario, es acerca de descubrir conceptos propios que vienen a la mente solo como

resultado de procesar lo recién vivido. (Arthur Denyer, Director, Centro Ministerial Costa Rica).

En el aprendizaje experiencial se implementan ideas basadas en el constructivismo, propias de cada
individuo, relacionadas con experiencias y vivencias cotidianas que ayudan a promover su capacidad de
autonomia, autodeterminacion, confianza y liderazgo, fortaleciendo conocimientos dados desde la

experiencia y la reflexion.

Acerca del problema

¢Cdémo el aprendizaje experiencial contribuye al desarrollo del pensamiento emprendedor en estudiantes

de Educacién Media y Educacion Superior?

Para efectos de esta ponencia, se abordaran los aspectos metodoldgicos basados en el aprendizaje

experiencial dado que el proyecto de investigacidn sigue su curso y an esté en proceso de desarrollo.



El Método

La investigacion que se viene desarrollando es de corte cualitativo con un alcance descriptivo y para efectos
de la presente ponencia se hard énfasis en la metodologia basada en el aprendizaje experiencial para el

desarrollo del pensamiento emprendedor de los estudiantes objeto de investigacion.

Por otra parte, la investigacion manejé dos grupos de estudiantes: 30 estudiantes de educacién media
(grado undécimo) del TIF y 31 estudiantes de primer semestre de la Licenciatura Educacién Infantil a

quienes se les aplico la metodologia activa del aprendizaje experiencial.

Inicialmente, a cada grupo se le aplicé un instrumento para caracterizacidn socioeconémica y familiar,
seguidamente un diagndstico inicial de percepcion sobre competencias de emprendimiento, lo cual sirvid
como insumo para plantear una ruta de capacitacion basada en la metodologia activa de aprendizaje

experiencial, a través de talleres de emprendimiento.

Para cada una de las instituciones educativas se plante6 una metodologia general a traves de las

siguientes fases:

FASE 1: Sensibilizacion, seleccion del grupo de estudiantes, socializacion, objetivos del estudio.

FASE 2: Diagnostico, elaboracién del instrumento, aplicacidn, andlisis de resultados

FASE 3: Ejecucion, Elaboracidn plan de capacitacion para grupos de estudiantes, aplicacion de talleres sobre
aprendizaje experiencial, recoleccion informacion de los talleres, interpretacion y analisis de
resultados de los talleres

FASE 4: Disefio instrumentos de evaluacion, aplicacion instrumento, definicién de variables emergentes,

comparacion grupos educacion media, y grupo educacion superior, analisis de variables.

FASE 5: Propositiva, formulacion de propuesta a nivel curricular.

Actualmente, en proyecto se ha desarrollado hasta la fase 3, razén por la cual se aborda en la presente

ponencia lo relacionado con la metodologia basada en el aprendizaje experiencial.

Los talleres que se realizaron en cada una de las instituciones educativas dan cuenta del aprendizaje

experiencial por medio del trabajo individual y grupal.



A continuacidn, se mencionan los talleres programados para los estudiantes:
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A continuacién, se presenta a manera de ejemplo, la realizacion del Taller #1, ¢ Cémo te ves en el futuro?

Este taller tiene como propdsito de sensibilizar al estudiante frente a la importancia de planear su futuro
y entender la importancia de desarrollar una actitud emprendedora. Para ello, se establece la metodologia de

taller en el cual desarrollan actividades como:

1. Presentacion del taller
2. Prueba répida de conocimientos

3. Desarrollo del formato” Cuéntanos como te ves a futuro”.



4. Fotoy torre: La foto del estudiante se publica en su cartelera de suefios y se pregunta como se
imagina en cada uno de los momentos (5, 10, 15. 20 afios...). Luego, se organizan grupos de 4
estudiantes y se les coloca el reto de construir la torre mas alta e innovadora con materiales:
masmelo, espagueti y pitillo. Para tal fin, los profesores organizan una tienda donde venden cada
producto y se establece un banco para prestar el dinero a una tasa del 15% anual. Con ese dinero, los
estudiantes podran comprar los materiales de sus torres. El objetivo final es vender la torre a un
grupo de inversionistas (profesores) para luego pagar el crédito solicitado al banco. Gana el grupo

gue mas dinero tenga luego de pagar el crédito.

5. Reflexion por grupo: la planeacién y el trabajo en equipo son piezas fundamentales para lograr las

metas.

Resultados

Foto: Autor

Foto: Autor

De acuerdo con la metodologia basada en el aprendizaje Experiencial se desarrollaron las siguientes

actividades:



e Caracterizacién socioecondmica de los estudiantes objeto de investigacion

o Diagndstico de percepcién acerca del tema de emprendimiento.

e Talleres de formacién en la educacion para el emprendimiento para estudiantes de educacién
media (grado once) y educacion superior (primer semestre, programa de licenciatura en
educacion Infantil).

A través del aprendizaje experiencial se logro sensibilizar a los estudiantes sobre la formacién en
emprendimiento a partir de sus proyectos de vida, despertando un interés por poder cumplir sus metas,
facilitando en cada de sus proyectos una proyeccion de crecimiento personal y profesional contribuyendo al
desarrollo local desde problematicas sentidas como lo es el desempleo y la falta de interés por alcanzar sus

suefios.

Acercamiento de cada uno de sus contextos de las instituciones educativas, incorporando nuevas
estrategias didacticas que favorecen el desarrollo del pensamiento emprendedor que favorece la creatividad,

autoconfianza, el liderazgo y el trabajo en equipo para potenciar la cultura emprendedora.

A través del Aprendizaje Experiencial se desarrollan competencias basadas en los pilares de la

educacion donde se evidencia el trabajo del saber ser, saber hacer, saber conocer y saber convivir.

Se encontr6 inicialmente en los estudiantes un desgano por emprender y forjarse metas de vida con
proyeccion a mediano y largo plazo. Se evidencia la influencia de los medios de comunicacion en vivir el

presente, o el dia a dia.

En el desarrollo de los talleres se constituyé en un escenario de oportunidades donde los encuentros
entre los estudiantes y sus miradas diversas frente a las realidades vividas permitieron una convivencia y
respeto por el otro, creando las condiciones de trabajo colaborativo frente a los retos propuestos en los

talleres.

De igual manera, los estudiantes comprendieron como funciona el sistema financiero y cémo la
sociedad esta permeada por modelos hegemonicos de creacion de capital, en muchas ocasiones de manera

inequitativa, frente a las necesidades y problematicas de las comunidades.

Discusion

El resultado de la investigacion frente a una necesidad que surge de la experiencia docente de los
participantes, anima a explorar cada una de las respuestas dadas por el grupo focal en este caso treinta
estudiantes de la Institucion Municipal Técnico Industrial de FacatativdA de grado undécimo y treinta

estudiantes de la Universidad lberoamericana primer semestre del programa Pedagogia Infantil, logrando



formalizar una relacion entre el cambio de escolaridad e identificacion de caracteristicas tanto personales
como académicas de ambos grupos, seleccionando el interés primordial frente a las competencias que deben
tener frente al espiritu emprendedor y comprender que el aprendizaje experiencial fue asertivo en el ejercicio
de ver el afianzamiento o por lo menos interés y cambio de actitud en sus expresiones al conversar en el tema

de emprender.

Teniendo en cuenta que el hablar de emprender, significa cambiar la vision frente al proyecto de vida y
las implicaciones que de alli resultan, el entrar a determinar qué frente a una o varias experiencias
significativas se tengan, se generan postulados que determinan cambios que solamente se probarian con

estudios psicolégicos como lo menciona Teoria del Comportamiento Planeado.(Ajzen, 1991)

Alli se evidencia una relacién del comportamiento del individuo, en la manera que determina la
intencion del aprendizaje, haciéndola realidad, teniendo en cuenta que la motivacion se vuelve extrinseca
frente al suceso, la contribucién es valida en el sentido de querer comprender la apertura a nuevas

comprensiones lo que da la razon a convertirse en un individuo creador.

Cada uno de los estudiantes estando en rangos de edades entre 15 y 23 afios, mostraron caracteristicas
de motivacion, dadas en manifestaciones de satisfaccién y proposicion de ideas enmarcadas en
acontecimientos relevantes frente ser autbnomos en su parte laborar, pensando de la misma manera para su
parte laboral. Aunque el 10% de los estudiantes de pregrado, manifestaron que sus ideas iban enmarcadas a
mejorar sus finanzas, argumentando expresiones sobre la hegemonia del pais, basados en la oligarquia y
politica.

En significativo aclarar que esta investigacion se encuentra en proceso, por lo tanto, a partir de sesiones

continuas se podran tener resultados de mayor relevancia y credibilidad.

Conclusiones

1. El Aprendizaje experiencial establece una relacion entre la teoria y la experiencia, asi como la

reflexion, la conceptualizacion y la aplicacion.

2. Con la implementacion de las estrategias, el estudiante tuvo la oportunidad de visionarse,
enfrentandose a la construccion de su propio conocimiento y asi transformar sus propias
realidades con relacién al desarrollo de competencias, seguridad, autoconfianza, liderazgo,
innovacion enfocado al proyecto de vida, para la toma de decisiones y de esta manera entrar a un
mundo competitivo.

3. El aprendizaje experiencial es una metodologia donde el individuo amplia su perspectiva frente

al conocimiento teniendo en cuenta las experiencias vividas y reflexiones que le permiten llegar



a descubrir y formular nuevas ideas aplicandolo a su vida cotidiana, evidenciado en un cambio
de actitud o comportamiento, de esta manera se sustenta la posibilidad de emplear la iniciativa
como fuerza en el individuo frente al fortalecimiento de las competencias que identificarian el
espiritu emprendedor a partir de ideas claras que orienten su espacio académico de la media

como la de su vida profesional.

4. Mediante cada una de los talleres se evidencid la participacién activa de cada uno de los
estudiantes, promoviendo su capacidad de autonomia y liderazgo, fortaleciendo su proyecto de

vida a partir de la relacion entre la teoria con la practica
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